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	10.
	Очікувані результати виконання
	Створення безпечного і здорового освітнього середовища в закладах освіти, відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти»; забезпечення безкоштовним харчуванням всіх учнів закладів загальної середньої освіти територіальної громади; формування в громадян культури та навичок здорового харчування; поліпшення стану здоров’я профілактика захворювань серед учнів.

 


Визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована Програма.
Реформа системи харчування у закладах загальної середньої освіти - це комплекс заходів, метою яких є зміна системи харчування - від норм споживання, технологічних процесів, підходу до закупівлі продуктів, послуг харчування та обладнання харчоблоків до поведінкових аспектів і суспільного сприйняття та розуміння здорового харчування й корисних харчових звичок.
В умовах воєнного стану організація гарячого харчування учнів у закладах освіти набула важливого значення за очною (змішаною) формою здобуття освіти. В умовах постійних загроз для життя та здоров’я дітей забезпечення якісним харчуванням у закладах освіти стає формою їх захисту, підтримки фізичного та психологічного благополуччя. 
Стан їдалень (харчоблоків) у закладах загальної середньої освіти Козятинської міської територіальної громадим залишається одним із ключових викликів для системи шкільного харчування. Критично важливим є проведення комплексної модернізації їдалень (харчоблоків), що включає їх капітальний ремонт, оновлення та закупівлю сучасного технологічного обладнання, без якого неможливо забезпечити якісне та безпечне харчування для школярів.

Окремим викликом в умовах безпекових загроз під час воєнного стану є організація харчування здобувачів освіти, які з метою доступу до якісної очної (змішаної) форми здобуття освіти навчаються у захисних спорудах цивільного захисту (укриттях). 

Актуальною проблемою у забезпеченні шкільного харчування, яка ще більше загострилася в умовах воєнного стану, є кадрове забезпечення. Заклади освіти стикаються як з нестачею кваліфікованих кадрів для їдалень (харчоблоків), так і з необхідністю додаткового навчання кухарів, сестер медичних (братів медичних), інших працівників з питань упровадження сучасних норм і підходів до організації харчування дітей. 
Програма містить бачення, стратегічні та операційні цілі розвитку реформи на період до 2027 року, зокрема за такими ключовими напрямами:

організація якісного та безпечного харчування: закупівлі та фінансування;

відновлення та модернізація харчоблоків: комплексний підхід. Дотримання вимог системи НАССР;

розвиток кадрового потенціалу;

впровадження нових норм харчування, меню, а також формування культури здорового харчування.

Програма визначає чотири стратегічні мети:

1) посилення фінансової та інституційної спроможності органу управління освітою та закладів освіти для забезпечення ефективності і прозорості реформування системи шкільного харчування;
2) у відновлених та модернізованих харчоблоках закладів освіти мають використовувати новітні технологічні процеси, з дотриманням принципів системи аналізу небезпечних факторів та контролю у критичних точках (НАССР) та покращенням показників енергоефективності; 
3) орган управління освітою в територіальній громаді та заклади освіти мають сформувати достатній штат кваліфікованих працівників, які організують якісне та безпечне харчування й сприятимуть формуванню в учнів (вихованців) навичок здорового харчування;

4) українці мають прийти до свідомого вибору здорового харчування.
Актуальними проблемами залишаються неналежні умови організації достатнього, якісного, безпечного, збалансованого харчування у закладах освіти, а також відсутність у більшості дітей звичок здорового харчування.
Основними причинами зазначених проблем, що потребують вирішення протягом 2026-2027 років є:

1)
підвищення вартості харчування, що обумовлено процесом інфляції та зниження платоспроможності батьків, через що все менше учнів відвідують шкільні їдальні;

2)
заклади освіти втрачають постачальників харчових продуктів через нерентабельність для суб’єктів господарювання, віддаленість територій, пошкодження автомобільних шляхів та інші ризики для ринку в умовах війни. Зокрема, логістика постачання ускладнена, через що заклади освіти не можуть вчасно отримувати замовлені харчові продукти;

3)
обладнання та стан харчоблоків застарілі, що не дозволяє використовувати сучасні технології приготування страв і забезпечувати дотримання принципів НАССР, відповідно вони потребують відновлення, комплексної модернізації та ремонтних робіт;

4)
низька пропускна спроможність виробничих приміщень їдалень (харчоблоків), обмежена продуктивність технологічного обладнання, складність одночасного забезпечення гарячим харчуванням значної кількості учнів;

5) енергетична криза та повітряні тривоги перешкоджають організації харчування в закладах освіти;

6)
закладам освіти бракує кухарів, інших працівників кухні, а також медичних сестер (братів медичних) для організації харчування учнів (вихованців);

7)
працівники закладів освіти потребують додаткового навчання на тему організації харчування (зокрема щодо впровадження нових норм харчування, складання та виконання меню тощо);

8)
діти часто відмовляються від шкільного харчування через сформовані неправильні харчові звички.
Станом на січень 2026 року на території Козятинської міської територіальної громади функціонують 13 закладів загальної середньої освіти комунальної форми власності, у тому числі: ліцеїв – 6; гімназій – 7.

Загалом у 13 закладах загальної середньої освіти комунальної форми власності здобувають освіту 3627 учнів. Гарячим харчуванням забезпечено 1112 учнів 1-4 класів, з них 1108 навчаються за очною формою та 4 учні – на педагогічному патронажі; 569 учнів 5–11 класів пільгових категорій, що становить 46,3 % від загальної кількості учнів.

Потребує вирішення проблема забезпечення гарячим харчування всіх учнів закладів загальної середньої освіти Козятинської міської територіальної громади. 

Програма відповідає Стратегії розвитку Козятинської міської територіальної громади до 2030 року (стратегічна ціль 3 «Якісна дошкільна та загальна середня освіта в громаді, операційна ціль 3.1 Адаптована мережа дошкільних та шкільних навчальних закладів із сучасними умовами, що забезпечують якісну освіту»).

2.  Визначення мети Програми.
Основною метою Програми є удосконалення системи організації харчування як невід’ємної складової формування безпечного і здорового освітнього середовища закладах освіти, що забезпечує можливість отримання різноманітного, збалансованого і якісного харчування для всіх здобувачів освіти; розвиток кадрового потенціалу, відновлення та модернізація харчоблоків, промоція культури здорового харчування під час війни, дотримання вимог системи НАССР.
3. Обґрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми, показники результативності.
1. Політикою Козятинської міської територіальної громади в межах реформування системи шкільного харчування на період до 2027 роки є забезпечення різноманітного, збалансованого і якісного харчування в закладах освіти, що зокрема сприяє соціальному захисту вразливих груп населення, формування у громадян навичок, що сприятимуть усвідомленому вибору здорового харчування, зокрема як прояву піклування про власне здоров’я та психологічний стан у критичних умовах.
2. Основними проблемами, що заважають повноцінному впровадженню реформи шкільного харчування є: розв’язання проблем якості та безпечності харчових продуктів; покращення ресурсного забезпечення закладів загальної середньої освіти; формування культури і навичок здорового харчування.
3. Проблеми передбачається розв’язати шляхом:
сприяння розвитку кадрового потенціалу;

відновлення та модернізація харчоблоків закладів освіти;

фінансової підтримки закладів загальної середньої освіти для забезпечення якісним харчуванням учнів/вихованців;

сприяння впровадження нових норм та меню;
збільшення кількості учнів, які отримують гаряче харчування у закладах освіти;
поширення культури раціонального та здорового харчування під час війни.
4. Реалізація програми «Реформування системи шкільного харчування у Козятинській міській територіальній громаді» на 2026-2027 роки передбачається протягом 2026-2027 років та забезпечується в межах компетенції спільними зусиллями заінтересованих центральних органів виконавчої влади, державних установ та організацій, органу місцевого самоврядування та громадськості.
4.
Завдання програми та результативні показники

1. Сприяння здоровому вибору. Відсутність альтернативи здорового харчування, а саме: продуктів, страв та напоїв.
2. Прихильність до здорового харчування. У результаті запровадження сучасних та цікавих освітніх програм.
3. Задоволення від споживання смачної і корисної їжі. Поєднання наукових рекомендацій та креативності у розробці нових меню.
4. Дотримання нових норм. Обмеження солі, цукру та жиру, зменшення кількості хліба та картоплі.
5. Зменшення споживання шкідливих продуктів. Вилучення з раціону школярів промислово оброблених м’ясних продуктів, кондитерських виробів, консервів тощо.
6. Поліпшення стану здоров’я. Зменшення поширеності зайвої ваги, що призводить до ожиріння, діабету, а також до серцево-судинних захворювань.

Показниками досягнення поставленої мети є: зниження відсотка ожиріння серед дітей до 18 років; рівень задоволеності учнів харчуванням у закладах освіти; зміна харчових уподобань дітей шкільного віку; збільшення кількості учнів, які харчуються у закладах освіти; кількість комплексно модернізованих / відновлених харчоблоків. 
4.1.
Показники затрат

Фінансове забезпечення заходів, визначених Програмою, здійснюватиметься за рахунок бюджетних коштів, а також інших джерел не заборонених законодавством.

4.2.
Показники продукту

Результативність виконання Програми визначатиметься кількістю закладів загальної середньої освіти, в яких проведено модернізацію їдалень (харчоблоків), оновлено обладнання в їдальнях (харчоблоках) за відповідний рік та кількістю проведених комунікаційних заходів у сфері реформування системи шкільного харчування з зацікавленими сторонами (зокрема, круглих столів, тренінгів, навчання, конференцій тощо).
4.3.
Показники ефективності

Зростання рівня забезпечення гарячим харчуванням учнів різних категорій у закладах загальної середньої освіти.
4.4.
Показники якості

Зростання рівня впровадження системи аналізу небезпечних факторів та контролю у критичних точках - Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) у закладах загальної середньої освіти до 100%.

Фінансові показники Програми наведені у додатку 1.

Результативні показники Програми наведені у додатку 2.

5.
Напрями діяльності і заходи програми

Реалізація програми «Реформування системи шкільного харчування у Козятинській міській територіальній громаді» на 2026-2027 роки представлена п’ятьма основними напрямами:

1. Організація якісного харчування: закупівля та фінансування.
2.
Відновлення та модернізація харчоблоків: комплексний підхід. Упровадження та дотримання системи НАССР та покращенням показників енергоефективності
3.
Розвиток кадрового потенціалу.

4.
Свідоме обрання українцями здорового харчування 
5. Залучення підтримки від міжнародних партнерів для впровадження реформи системи шкільного харчування.
Заходи Програми наведено у додатку 3.
6.
Система управління та контролю за ходом виконання програми

6.1. Координацію виконання заходів Програми здійснює її відповідальний виконавець  - Департамент гуманітарної політики Козятинської міської ради.

6.2. Учасники (співвиконавці) Програми щоквартально до 5 числа місяця, наступного за звітним періодом, надають відповідальному виконавцю Програми проміжні звіти про її виконання за встановленими формами, в т.ч. із зазначенням та обґрунтуванням причин невиконання заходів.
6.3. Відповідальний виконавець Програми щоквартально до 10 числа місяця, наступного за звітним періодом, подає у фінансове управління міської ради звіт за встановленою формою про виконання Програми.
6.4.Відповідальний виконавець Програми щорічно до 20 січня року, наступного за звітним, готує та подає фінансовому управлінню міської ради узагальнену інформацію за встановленою формою про стан виконання Програми.
6.5. Контроль за виконанням Програми здійснює постійна комісія Козятинської міської ради з питань законності, правопорядку, регламенту, депутатської діяльності, етики, топоніміки, контролю за діяльністю виконавчих органів ради, з гуманітарних питань, соціального захисту населення, молодіжної політики, спорту та медичного обслуговування, повноважень з питань реалізації державної регуляторної політики.
6.6. Загальна інформація про хід виконання Програми щороку заслуховується на засіданні постійної комісії Козятинської міської ради з питань законності, правопорядку, регламенту, депутатської діяльності, етики, топоніміки, контролю за діяльністю виконавчих органів ради, з гуманітарних питань, соціального захисту населення, молодіжної політики, спорту та медичного обслуговування, повноважень з питань реалізації державної регуляторної політики.
6.7. За необхідності, до Програми можуть вноситися зміни та доповнення, які затверджуються відповідним рішенням Козятинської міської ради. 

                  Секретар ради                                                                    Ірина РЕПАЛО
