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Аналіз
господарської діяльності КП «Управляюча компанія»  Козятинської міської ради за 2019 рік

        Відповідно до Законів України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про особливості здійснення права власності у багатоквартирному будинку», Господарського  кодексу України, з метою забезпечення реалізації прав та виконання обов'язків співвласників багатоквартирних будинків щодо його утримання та управління рішенням 33(позачергової ) сесії  7 скликання Козятинської міської ради  від 19.03.2019 р. №1384-VІІ створено комунальне підприємство «Управляюча компанія» Козятинської міської ради.
Основною метою діяльності комунального підприємства є надання послуги з управління багатоквартирним будинком, спрямованої на забезпечення належних умов проживання і задоволення господарсько-побутових потреб мешканців будинку шляхом утримання і ремонту спільного майна багатоквартирного будинку та його прибудинкової території відповідно до умов договору, забезпечення прибутковості наданих послуг.
           Станом на 31.12.2019 року  на  обслуговуванні перебувають 15 будинків, загальною площею 12,6 тис. кв. м, 269 квартир.
          Відповідно до Договорів про надання послуги з управління багатоквартирним будинком у вартість послуги включено:
-прибирання  прибудинкової території,
-обслуговування димовентеляційних каналів,
-утримання та поточний ремонт мереж холодного водопостачання та каналізаційних мереж,
- утримання та поточний ремонт конструктивних елементів,
-освітлення місць загального користування,
-утримання та поточний ремонт електричних мереж,
- винагорода управителю.
         За результатами роботи  за травень-грудень 2019 року КП «Управляюча компанія»  надала послуги  з управління багатоквартирними будинками на суму 224,9 тис. грн. Витрати складають 358,8 тис.грн. Фінансовий результат по даному виду діяльності –  збиток 133,9 тис. грн., в тому числі заборгованість населення підприємству за надані житлові послуги - 49,3 тис.грн.
            Станом на 31.12.2019 року дебіторська заборгованість складає  52,5 тис. грн. , з неї простроченої -0 тис. грн.,         
в тому числі:       -  Товари,роботи,послуги- 0,3тис. грн.,
           -плата за утримання спільного майна багатоквартирними                                                  будинками -49,3  тис.грн.,
           -пільги та субсидії-2,9тис.грн.
     Наявність дебіторської заборгованості по  платі за утримання спільного майна багатоквартирними   будинками  призводить  до  несвоєчасних розрахунків за енергоносії, несвоєчасної сплати обов'язкових платежів до бюджету.
       Станом на 31.12.2019 року  кредиторська заборгованість складає   158,7 тис. грн., з неї простроченої -0 тис. грн. ,   
 в т.ч.       -     товари, роботи, послуги (ел.енергія, зап. част. до машин)- 49,5                      тис.грн.
·   податки до бюджету-      25,0тис.грн.
·     в т.ч.   військовий збір                   1,6 тис.грн.
·                ПДФО                                  23,4 тис.грн.
·   єдиний внесок-                         4,0 тис.грн.
-     заробітна плата                        77,2  тис.грн.
	     -     квартплата населення            3,0 тис.грн
-   плата за утримання спільного майна багатоквартирними                               будинками     населення            3,0 тис. грн. 
      Штатна чисельність працюючих станом на 31.12.2019 року 35,5 чоловік, а фактично працюючих станом на 31.12.2019 року 5 чоловік.
       На  сучасному етапі економічного розвитку одним з найголовніших показників для підвищення ефективності діяльності підприємства є прибутковість. Прибутковість та якість послуг в значній мірі залежить від фізичного стану  основних фондів, який визначається рівнем їх зносу.
    Основні засоби є одним з найважливіших факторів будь-якого виробництва, надання послуг . Її стан  та ефективність  використання впливають на кінцеві результати господарської діяльності комунального підприємства. Підвищення рівня  використання основних засобів дасть змогу: 
-збільшити обсяги надання послуг;
-зменшення витрат у розрахунку на одиницю послуг, що забезпечує підвищення продуктивності;
 -зменшити витрати від морального зносу машин , устаткування;
    На даний час  спостерігається нестача власних коштів на фінансування  капітальних інвестицій. Одним із пріоритетів розвитку комунального підприємства є зміцнення матеріально-технічної бази. Стан і використання основних виробничих  засобів є важливим фактором підвищення ефективності  діяльності комунального підприємства. Активізувати  оновлення основних засобів можливо лише за допомогою фінансової підтримки з міського  бюджету.
        Для досягнення фінансової стабільності  пріоритетним є скорочення витрат комунального підприємства-це скорочення витрат на енергоресурси.
      З метою підвищення енергоефективності будівель та споруд на 2020рік планується заміна ламп розжарювння на ЛЕД-світильники та засобів обліку електроенергії.
       Завданнями ефективного управління фінансовими ресурсами комунального підприємства «Управляюча компанія» є : визначення  оптимальної структури фінансових ресурсів та раціонального їх  використання. Використання   фінансових ресурсів  у певних розмірах  буде направлено  на виконання передбачених обсягів  надання послуг, виконання  фінансових зобов'язань, розв'язання соціальних завдань та матеріального стимулювання працівників підприємства.
      Діяльність комунального підприємства  спрямована на вирішення таких нагальних питань:
-покращення якості послуг, що надає комунальне підприємство та задоволення потреб споживачів;
-забезпечення прибутковості підприємства;
-оновлення матеріально-технічної бази комунального підприємства;
-формування позитивного іміджу комунального підприємства;
-посилення ринкової позиції комунального підприємства, використовуючи певні послуги чи роботи відповідної якості;
-розвиток  послуг та робіт, що передбачає зростання виробництва за рахунок нових видів послуг.
       Дуже важливим  питанням  є представництво мешканців будинку на загальних зборах, прийняття рішень та їх легітимність, але ці збори   з мешканцями дуже часто не відбувались. Це зумовлено тим, що, як правило на збори ходять пенсіонери і люди, які на зборах вирішують свої питання, або й такі, що завжди всім не задоволені. Молодь на  такі збори переважно не ходить, а ще є відсоток мешканців, які постійно не проживають у квартирі, а проживають в інших містах або здають квартиру в найм, тому збори приходилось  збирати з мешканцями будинків по декілька раз через відсутність інціативних мешканців. 
     З 02 січня 2020 року на обслуговуванні КП «Управляюча компанія» буде перебувати  81 житловий будинок.
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