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Вступ
      У формулі Нової української школи провідне місце відводиться педагогу нової формації, що перебуває в авангарді суспільних перетворень,  який має свободу творчості, академічну свободу й розвивається професійно та вчиться впродовж життя, має навички управління людьми, координації та взаємодії. 
       Відповідно до частини третьої статті 52  Закону України «Про повну загальну середню освіту» рішенням №1892-VII від 28.08.2020 р.  48(п) сесії 7 скликання Козятинської міської ради створено комунальну установу «Козятинський Центр професійного розвитку педагогічних працівників», затверджено Статут установи. Відбулось перезавантаження методичної служби і створення відкритого і зорієнтованого на взаємодію та партнерство Центру, який відповідає перед громадою за професійний розвиток педагогів.

1. Нормативно-правове регулювання розробки Стратегії

Стратегія розроблена з урахуванням нормативних документів:
· Закон України «Про освіту»;
· Закон України «Про повну загальну середню освіту»;
· Закон України «Про місцеве самоврядування»;
· Постанова Кабінету Міністрів України «Положення про центр професійного розвитку педагогічних працівників» № 672 від 29.07.2020 р.;
· Статут комунальної установи «Козятинський Центр професійного розвитку педагогічних працівників»;
·  Постанова  Кабінету Міністрів України «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» № 800 від 21.08.2019 р. ( зі змінами від 27.12.2019 №1133);
· Концепція Нової Української школи
Оскільки освіта в Україні знаходиться на етапі реформування, завданням якого є підготовка нової генерації педагогічних кадрів з високим рівнем  професійної компетентності, Стратегія направлена на реалізацію Концепції Нової Української Школи шляхом впровадження її основних ключових компонентів.


2. Філософія Центру

2.1. Місія – стати дієвою мобільною службою професійного розвитку педагогічних працівників.
2.2. Завдання Центру: 
1) надання консультативної підтримки педагогічним працівникам з питань планування та визначення траєкторії їхнього професійного розвитку, проведення супервізії, розроблення внутрішніх документів закладу освіти, освітніх програм, навчальних програм з навчальних предметів (інтегрованих курсів), а також особливостей організації освітнього процесу у закладах освіти за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання;
2) професійна підтримка педагогічних працівників з питань впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти;
3) сприяння професійному розвитку педагогічних працівників, зокрема шляхом:
-координації діяльності професійних спільнот педагогічних працівників; 
-узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку педагогічних працівників;
-формування баз даних програм підвищення кваліфікації, інших джерел інформації (вебресурсів), необхідних для професійного розвитку педагогічних працівників, та їх оприлюднення на власному вебсайті;
4) надання психологічної підтримки педагогічним працівникам;
5) взаємодія та співпраця з органами місцевого самоврядування, органами та установами забезпечення якості освіти, закладами освіти, міжнародними та громадськими організаціями, засобами масової інформації з питань діяльності Центру.


2.3. Функції Центру:
1.   Прогностична - враховує перспективи розвитку освітньої галузі і  спрямована на використання в педагогічній практиці сучасних  наукових психолого-педагогічних досягнень та інноваційних  технологій; 
2. Компенсаторна - передбачає надання педагогічним працівникам  інформації, яка не була отримана ними під час здобуття вищої  педагогічної освіти; 
3. Інформаційно-коригувальна - спрямована на корекцію й оновлення  інформації, яка постійно змінюється у результаті розвитку науки та  впровадження інформаційно-комунікаційних технологій; 
4.  Трансформаційна - відбір і методичне опрацювання сучасних наукових  досягнень у галузі освіти та надання рекомендацій педагогам щодо їх  трансформування в педагогічну практику навчальних закладів; 
5.   Моделююча - моделювання змісту, форм і методів підвищення фахової  кваліфікації педагогічних працівників; 
6.  Організаційно-координувальна - координація діяльності професійних спільнот тощо;
7.      Консалтингова -  надання всебічної консультативної допомоги педагогічним працівникам у їхній професійній діяльності. 





      2.4. Цінності Центру: 
- людиноцентризм;
- науковий характер освіти;
- академічна доброчесність та академічна свобода;
- гуманізм;
- демократизм;
- сприяння навчанню впродовж життя.

     2.5. Формування моделі вчителя
     Сучасний учитель повинен володіти 10  ключовими компетентностями Нової української школи: 
1.Спілкування державною (і рідною у разі відмінності) мовами 2.Спілкування іноземними мовами 
3.Математична компетентність 
4.Компетентності в природничих науках і технологіях 
5.Інформаційно – цифрова компетентність 
6. Уміння навчатися впродовж життя 
7. Соціальні та громадянські компетентності 
8 Ініціативність і підприємливість 
9. Загальнокультурна грамотність 
10. Екологічна грамотність і здорове життя


3. Етапи реалізації Стратегії
1. Аналітичний етап (перша половина 2021 року): затвердження номенклатури справ Центру, розподіл обовязків між працівниками Центру, проведення     опитування серед педагогів стосовно пріоритетів діяльності Центру, укладання Угод про співпрацю, встановлення патнерських відносин з іншими центрами та установами з підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
2. Планувальний етап (2021 рік): створення плану роботи, безперервне навчання працівників Центру, аналіз потреб закладів освіти щодо підвищення кваліфікації педагогів, анкетування педагогів щодо їх професійного зростання, визначення траєкторії їх особистісного та професійного розвитку.
3. Реалізаційний етап (2021-2022 рр.): створення мережевої спільноти, власного вебсайту, наповнення його якісним контентом, упровадження різних форм та методів щодо супроводу професійного розвитку педагогічних працівників.
4. Моніторинговий етап (2023р.): постійне спостереження за процесами та явищами в ході реалізації запланованого, розробка критеріїв самооцінювання професійного розвитку педагогів, обмін досвідом з партнерами, співпраця з установами на запити та потреби педагогів.

5. Структурна система роботи Центру

Козятинський Центр професійного розвитку педагогічних працівників
Професійні спільноти
ДЮСШ
ІРЦ
ЦДЮТ
ЗЗСО
ЗДО
Міжнародні та громадські організації
Вінницька академія безперервної освіти, інші заклади
Департамент гуманітарної політики ВОДА
ДСЯОУ 
у Вінницькій області
Інститут розвитку освіти України
Козятинська міська рада 
Управління освіти та спорту





























	

6. Пріоритети діяльності Центру 
Пріоритет 1. 
Консультативна підтримка педагогічних працівників  закладів освіти 
Мета: 
- Консультування педагогів з проблем сучасного розвитку освіти,  досягнень психолого-педагогічних наук, організації освітнього  процесу, планування та визначення траєкторії їх професійного  розвитку, проведення супервізії, розроблення внутрішніх документів  закладу освіти, освітніх програм, навчальних програм з навчальних  предметів (інтегрованих курсів), а також особливостей організації  освітнього процесу у закладах освіти за різними формами здобуття  освіти. 
- Надання педагогам інформації, порад, рекомендацій на їх запити щодо  професійної діяльності, професійного розвитку, вибору освітніх  технологій, що сприятимуть підвищенню якості освіти. 

    Стратегічна ціль 
Створення єдиного професійного інформаційного й освітньо-методичного  середовища та інтеграція його в освітній процес закладів освіти громади. 

Операційні цілі  
1. Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх  інновацій (ознайомлення педагогічних працівників із науковими  процесами, рекомендаціями, іншими матеріалами); 
2. Розробка рекомендацій щодо впровадження інновацій у практику  роботи освітніх закладів;  
3. Надання методичної підтримки в апробації теоретичних положень та  методичних рекомендацій; 
4. Формування електронної бази даних супервізорів, експертів  інституційного аудиту, педагогічної інтернатури та наставництва;
5. Створення сучасних науково-методичних матеріалів, фондів довідкової  методичної, психолого-педагогічної, наукової, науково-популярної та  іншої літератури; 
6. Діяльність бібліотеки, медіатеки, забезпечених сучасним медіа-обладнанням.
7. Опанування нових компетенцій консультантами Центру, набуття  компетентностей консультування та супервізії. 
8.    Налагодження мережевої взаємодії.



Пріоритет 2. 
Професійна підтримка педагогічних працівників закладів  освіти 

Мета:  
- професійна підтримка педагогічних працівників з питань  впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого,  діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти і  нових освітніх технологій. 
     -  підвищення рівня майстерності учителів, їх фахової та інноваційної  компетентності, 

Стратегічна ціль 
Теоретична, науково-методична підтримка педагогів в інноваційній роботі, оновлення системи заходів щодо розвитку професійної  компетентності, інтелектуального потенціалу учителів, поширення та  впровадження позитивного досвіду роботи. 

Операційні цілі 
1. Створення професійних спільнот з метою координації їх  діяльності. 
2. Узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку  педагогічних працівників.
3. Проведення масових заходів, спрямованих на поширення інформації  щодо дослідно-експериментальної, науково-пошукової роботи,  інноваційної діяльності закладів освіти і окремих педагогічних  працівників. 
4. Виявлення, моделювання, вивчення, узагальнення, пропаганди та  впровадження ППД.  
5. Науково-методичний супровід дослідно-експериментальної діяльності  педагогів.
6.    Створення каталогів перспективного педагогічного досвіду.

 

Пріоритет 3. 
Сприяння професійному розвитку педагогічних працівників 

Мета: 
Сприяти розкриттю творчого потенціалу педагога, розвитку педагогічної майстерності і професіоналізму, допомога педагогам щодо професійного  розвитку  




Стратегічна ціль 
Забезпечення сприятливих умов для виявлення індивідуальності кожного  педагога, формування власної траєкторії професійного та особистісного  розвитку 

Операційні цілі 
1.Персоніфікований облік педагогів. Диференціація їх за освітніми  запитами, віком, стажем, атестаційними категоріями, рівнем  професійного розвитку. 
2.Вивчення запитів споживачів освітніх послуг щодо ключових моментів  професійного розвитку. Визначення проблемного поля кожного  педагога. 
3.Формування баз даних суб’єктів підвищення  кваліфікації, провайдерів  освітніх послуг, інших джерел інформації (веб-ресурсів), необхідних  для професійного розвитку педагогічних працівників, та їх  оприлюднення на власному вебсайті. 
4.Допомога педагогам в здійсненні самооцінювання власної педагогічної майстерності (анкети самооцінювання,  опитувальники, тести, які будуть безпосередньо пов’язані з  професійним стандартом учителя і зможуть використовуватися  для самооцінювання власної діяльності, рефлексії). 
5.Допомога педагогам в розробці індивідуальної траєкторії професійного  та особистого розвитку. 
6.Надання методичної допомоги педагогам в участі у конкурсах  професійної майстерності. 
7.Допомога педагогам з вибором стратегій досягнення професійних  цілей (форм професійного розвитку): участь у тренінгах,  опрацювання відповідної літератури, отримання допомоги  супервізора чи наставника. 
8.Вивчення потреб і надання практичної допомоги молодим  спеціалістам,  
9.Впровадження педагогічної інтернатури та наставництва. 10.Допомога педагогічним працівникам у період підготовки їх до  атестації. 
11.Залучення педагогів до проєктів професійного розитку. 
12.Забезпечення супервізії (супроводу та підтримки) педагогічних  працівників. 
13.Удосконалення механізму проведення сертифікації учителів. 








Пріоритет 4. 
Надання психологічної підтримки педагогічним  працівникам 

Мета:
Налагодження здорової психологічної взаємодії між усіма учасниками  освітнього процесу як головна місія психологічної служби в контексті Нової  української школи. 

Стратегічна ціль  
Надання психологічної допомоги всім учасникам освітнього процесу

 Операційні цілі
1. Консультування та надання психологічної допомоги всім учасникам  освітнього процесу. 
2. Сприяння збереженню й посиленню психічного здоров’я учнів,  учителів, батьків.  
3. Навчання учасників освітнього процесу справлятися зі стресом та  напругою, з емоційним перенапруженням, професійним вигоранням.  
4. Сприяння в опануванні та розробленні інноваційних освітніх програм і  технологій. 

Пріоритет 5. 
Взаємодія та співпраця з органами та установами  забезпечення якості освіти, закладами освіти, міжнародними та  громадськими організаціями, засобами масової інформації з питань  діяльності Центру 

Мета: 
Співпраця на рівні установ та між установами-партнерами щодо реалізації  педагогами власної траєкторії професійного зростання, обміну досвідом,  професійного розвитку педагогів. 

Стратегічна ціль  
Поширення інформації щодо дослідно-експериментальної, науково пошукової роботи, інноваційної діяльності закладів освіти і окремих  педагогічних працівників, використання апробованих та визнаних  ефективними моделей професійного зростання, що формуватимуть  відповідні компетентності, необхідні для переорієнтації на ключові  компоненти Нової української школи. 

Операційні цілі 
1. Інформаційно-видавнича діяльність Центру: друковані видання, електронні посібники. 
2. Проведення представницьких навчально-методичних заходів.
3. Співпраця з науковими та методичними установами шляхом  укладення Угод. 
4. Створення інноваційних онлайн-продуктів з використанням офісних  програм, Інтернет-ресурсів та хмарних технологій.

7. Очікувані результати реалізації Стратегії Центру
1. Створення системи професійних спільнот педагогічних працівників (об’єднань за родом професійної діяльності, творчих груп тощо)
2. Створення системи  джерел підвищення кваліфікації, необхідної для професійного розвитку педагогічних працівників та оприлюднення її на вебсайті.
3. Створення системи професійної та психологічної підтримки педагогічних  працівників.
4. Облаштування освітнього простору ( приміщення, сучасне комп’ютерне обладнання) для проведення індивідуальних та групових консультацій, заходів, спрямованих на професійний розвиток педагогів.
5. Реалізація освітніх проєктів: 
- «Медіаграмотність сучасного педагога» ( дод.1);
- «Педагог – професіонал. Надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації педагогічних працівників» (дод. 2);
-  «Освітній хаб – місце для реалізації ідей» (дод.3).




Секретар ради                                                          Т.Римша
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                                                                                  Додаток 1


Проєкт «Медіаграмотність сучасного педагога»

Мета: підвищення рівня інформаційно-цифрової медійної компетентності освітян шляхом забезпечення необхідних умов, засобів і технологій для навчання.

Цільова аудиторія: педагогічні працівники громади.

Завдання проєкту: 
1. Шляхом консультаційної підтримки вдосконалити знання педагогів з цифрової медіаграмотності.
2. Використання цифрових технологій для співпраці та професійного розвитку ( ознайомлення з найбільш відомими вебресурсами).
3. Пошук, створення та поширення цифрових ресурсів.
4. Організація засобів цифрового оцінювання.
5. Використання цифрових технологій для вдосконалення інклюзивної, індивідуальної освіти, персоналізації та активного залучення учнів. 

Матеріально-технічне забезпечення 
Під’єднання кожного робочого місця в кабінеті до глобальної мережі Інтернет, кольоровий багатофункціональний пристрій, флешнакопичувачі. 

Терміни виконання проєкту (2021-2022 рр.)  















                                                                                          Додаток 2

Проєкт «Педагог – професіонал. Надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації педагогічних працівників»

Мета проєкту: 
Забезпечення потреб педагогів міста в підвищенні кваліфікації, створення умов для професійного та особистісного зростання вчителя, здатного до ефективної освітньої діяльності.

Цільова аудиторія: педагогічні працівники громади.

Завдання проєкту: 
1. Надання освітніх послуг у сфері підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 
2. Вдосконалення основ професійної компетентності педагогічних кадрів: оволодіння сучасними прийомами і методами навчання, інноваційними технологіями. 
3. Обмін передовим досвідом.
4. Оволодіння новими інформаційно-комунікаційними технологіями та використання їх в роботі. 
5. Модернізація засобів впровадження педагогіки партнерства.
Етапи проєкту:
І етап (2021 р.) – теоретичний: анкетування педагогів, виявлення освітянських потреб і професійних труднощів педагогів; планування консультаційних заходів. 
ІІ етап (2022 р.) – підготовчий: створення та затвердження програм підвищення кваліфікації у формі семінарів, вебінарів, онлайн-конференцій, майстер-класів, тренінгів тощо. 
ІІІ етап (2022 р.) – практичний: системне оперативне формування нових професійних компетентностей учителів: проведення різноманітних заходів, майстер-класів, воркшопів, виставок, зустрічей тощо.
IV етап (2023 р.) – експертно-корекційний: впровадження основних компонентів проєкту, розробка критеріїв сформованості нових професійних компетентностей педагога.
V етап (2023 р.) – узагальнення рівня сформованості нових професійних компетентностей педагогів, створення відповідної бази даних, видача сертифікатів. 
                                                                                                           Додаток 2
Проєкт «Освітній хаб – місце для реалізації ідей»

Мета проєкту: 
Створення осередку професійної підтримки педагогів для проведення індивідуальних та групових консультацій, заходів, спрямованих на їх професійний розвиток.
Цільова аудиторія: педагогічні працівники громади.

Завдання проєкту: 
1. Підвищення фахового рівня педагогічних працівників, побудова їхньої освітньої  траєкторії.
2. Спільні зустрічі педагогів, дітей, батьків, вихователів, асистентів, корекційних педагогів у форматі «Питання-відповіді. Батьки-педагоги» тощо.
3. Навчання-практикуми для педагогів різних профілів.

Матеріально-технічне забезпечення 
Сучасне приміщення, під’єднане до глобальної мережі Інтернет,  зручні меблі, кольоровий багатофункціональний пристрій, флешнакопичувачі, вебкамери, демонстраційний екран ( монітори), проектор,  фліп-чарти, ламінатор.

 
Терміни виконання проєкту (2021-2022 рр.)  


